Pensioenuitvoering in de 21e eeuw ||

het individu binnen het collectief

Laat besturing van pensioenfondsen niet alleen
over aan beroepsbestuurders

Minister Kamp van Sociale Zaken en Werkgelesenheid heeft Met het pensioenakkoord neemt de noodzaak voor deze maatre
recent het Voorontwe 1p van Wet Versterking Bestuur Pensioen- pelen alleen maar toe. Het skkoord legt een nog grotere deskun
tondsen sangeboden, De minister wil met de wet primair de des digheidsdruk op toekomstige bestuurders.

kundigheid van bestuurders versterken Sociale partners moeten evenwel bet hoofd koel houden en blijven

investeren in deskundigheid. In het belang van de deelnemers
Modellen horen zij het roer niet wit handen te peven. Kies nset voor het
Besturen kunnen volgens het voorstel kiezen wit drie hestuurs Externe Model maar voor het Paritsise Model met bii voorkeur
modellen: een onafhankeldisk deskundig voorzitter, of het Gemengde Model ®
I Het Pasitaire Bestuursmodel wasnn witsluitend socuale part- :
Fim Kamphorst
ners ztnyg hebben, Een Raad van Toezicht met drie onaf
Partmey van The Exexutive Nedwark
hankelijke eden houdt toezicht op het bestuur
2. Het Externe Bestuuesmodel met alleen beroepsbestuurders
Ook dit model kent cen Raad van Toezicht met drie onafhan-
kelijke leden. Daarnaast wordt een Belanghebbendenorgaan
mgeste I dat bestaat wit '.‘I‘u'\l"l'\\-HII-I}'_',"I\ an w '.'I;.','.'."."l\
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Het Gemengde Maodel {One Tier Board) met vitvoereade
beroepsbestuurders en niet-uitvoerende bestuurders namens
werkgevers, deelnemers én pepensioneerden. Dit model kent
gren Raad van Toezicht omdat de niet-uitvorrende bestuur-
ders de wezschttunctic uitoetenen
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stuurder zijn mtrede, In de praktik werken enkele tondsen al met
berovpsbestuurders. Bekend zijn de onathankelijh deskundig
voorzitter en de beroepsbestuurder met een ‘Asset’ of 'Risk” ach
tergrond
Het verder professionaliseren van penstoenfondshesturen s een
noodzakelijke ontwikkeling: De pensioensector muoet er echter
voor waken dat de besturing van de foadsen niet volledig word+t
overgenomen door lh'hu",'-xlh"-(ll'.lhl-'r\ die ver atst an van de
belanghebbenden {werksevers, werknemers en gepensioncerden
Ervanngen in andere branches zoals woninghbouwcooperaties
(Rochdale), zorginstellingen (Meavita) en onderwips {In Holland )
laten zien dat beroepshestuurders soms met cen geheel cigen agen
da afdriiven van de oarspronkelijde doelstellingen van de organisa
tie, In sommuge gevallen zelts met emstige hnanciele ongelukken
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Om die problemen te voorkomen, moet de sector zolf stevig or i

houden op de besturing van de fondsen: Dat betekent niet dat es
niets te verbeteren valt Sociale partness aullen nog meer dan
vraeger zelf deskundige bestuurdess it eigen kring mosten z2an
trekken. Zi) zullen de zwaarte van de functie moeten erkennen
en ook passend belonen. Deskundigheidsbevordering moet per-
manente aandacht hebben. Dat geldt ook voor cen cvenwichtige
samenstelling van het bestuur Bovendien dient de werving en

selectie van nicuwe bestuurders peprofessionaliseerd te worden




